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#VANENVOORDEREGIO

WAT GAAN WE DOEN?
• Identiteit

• Vaststellen/bepalen van de identiteit

• Uitdragen van de identiteit
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WAT IS IDENTITEIT?
• Wie jij bent

• Wat jij doet

• Waar je vandaan komt

• Waar je voor staat

• Waar je naartoe wilt

• Wie je helden zijn 

• …
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WAT IS IDENTITEIT?
• Missie

• Visie

• Kernwaarden en competenties
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WAAROM EEN IDENTITEIT?
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WAAROM EEN IDENTITEIT?
• Verbinden

• Eenheid
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WAT IS ONZE IDENTITEIT?
• Wie jij bent → Jeugdopleiding van bvo’s FC Twente en Heracles Almelo

• Wat jij doet → Spelers opleiden voor de eerste elftallen van FC Twente en Heracles Almelo

• Waar je vandaan komt → Regio Twente (Hengelo), FC Twente & Heracles Almelo

• Wie je helden zijn → Daan Rots, Sem Scheperman, Mees Hilgers, Diego van Oorschot …

• Waar je voor staat → Het opleiden van talenten tot succesvolle voetballers én mensen

• Waar je naartoe wilt → 20% contractspelers eerste elftallen bestaat uit Academie-spelers
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HOE ONTWIKKEL JE IDENTITEIT?
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• Waarom besta je? 

• Om regionale voetballers op te leiden voor de eerste elftallen
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• Op welke manier bereik je jouw doel? 

• Door spelers middels goede ondersteuning en begeleiding met de
aanwezige faciliteiten te ontwikkelen tot een topsporter.
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MISSIE BEPALEN
De Golden Circle van Simon Sinek

• Waarom besta je? 

• Om regionale voetballers op te leiden voor de eerste elftallen
van FC Twente en Heracles Almelo

• Op welke manier bereik je jouw doel? 

• Door spelers middels goede ondersteuning en begeleiding met de
aanwezige faciliteiten te ontwikkelen tot een topsporter.

• Wat voer je op dagelijkse basis uit?

• Jeugdvoetbal op topniveau, voetbal- en krachttrainingen,
topsportbegeleiding, mindsetlessen, voedingslessen…
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VISIE BEPALEN
• Hoe ziet jouw ideale wereld uit?
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VISIE BEPALEN
• Hoe ziet jouw ideale wereld uit?

• Wanneer ben je succesvol?
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KERNWAARDEN & COMPETENTIES
• Wie je bent

• Wat je kunt
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KERNWAARDEN & COMPETENTIES
• Maximaal

• Samen

• Zelf

• Initiatief



NORM T.O.P.-GEDRAG SPELERS
MAXIMAAL SAMEN ZELF INITIATIEF

Gedrag op 

het veld

• Voert voetbalhandelingen uit op 
maximaal tempo/met maximale 
intensiteit en optimale 
concentratie (bijv. vrijlopen, 
drukzetten, terugsprinten, etc.)

• Doet altijd actief en alert mee 
(te zien aan houding, zoeken en 
goed houden onderlinge 
afstanden)

• Wint duels en 2e ballen

• Kent en houdt zich aan 
teamafspraken (speelwijze, 
standaardsituaties ed.)

• Kent en houdt rekening met de 
kwaliteiten van anderen

• Coacht andere spelers op 
constructieve manier en 
accepteert en handelt naar 
coaching van medespelers en 
trainer

• Reflecteert op trainingen en 
wedstrijden en zoekt daarbij 
verbetering eerst bij zichzelf

• Kent en benut zijn eigen 
voetbal kwaliteiten

• Kan zichzelf in de actiestand 
brengen en houden (o.a. 
zelfbeheersing/focus op waar 
je invloed op hebt)

• Passt hard in en durft vooruit te 
spelen

• Lost onverwachte situaties 
(speelwijze tst) op

• Wil aan de bal komen en durft aan 
de bal te blijven (beide indien 
nodig)

Keeper: 
Durven vooruit positie te kiezen, uit 
te komen bij diepe ballen en 
voorzetten, op te bouwen onder 
druk

Gedrag 

buiten het

veld

• Traint extra en bereidt zich voor 
op de trainingen (thuis, veld en 
gym)

• Kijkt naar wedstrijdbeelden en 
maakt eigen beelden

• Gaat op tijd naar bed en past 
voeding aan

• Houdt zich en anderen aan de 
(team)regels, afspraken en 
teamwaarden

• Gaat respectvol met anderen 
om en helpt anderen

• Gaat goed om met materialen 
en accommodatie

• Is actief bezig met zijn eigen 
ontwikkeling: stelt doelen, 
bepaalt actiepunten en werkt 
aan de actiepunten

• Regelt zelf zijn zaken 
(afbellen, toetsen verplaatsen 
etc.)

• Kijkt naar zichzelf, geen 
excuses

• Neemt eigen beslissingen ook 
onder groepsdruk 
(uitgaan, pesten, drank, e.d.)

• Neemt initiatief richting de 
trainer en andere stafleden (o.a. 
vragen om feedback)

• Kan goed omgaan met 
druk/onzekerheid



NORMGEDRAG TRAINERS
MAXIMAAL SAMEN ZELF INITIATIEF

Gedrag op 

het veld

Haalt elke moment het maximale uit 
de training:
• Stuurt intensief op de NORM

• Stelt hoge eisen aan de 
uitvoering (d.m.v. stimuleren, 
complimenteren en corrigeren)

• Coacht actief, alert, enthousiast 
en met energie

• Overlegt over de training voor, 
tijdens en na de training

• Kent en respecteert de 
kwaliteiten (en valkuilen) van 
andere trainers en benut deze

• Neemt een actieve rol als co-
trainer

• Geeft het goede voorbeeld in 
(NORM-)gedrag (ook buiten 
het veld)

• Laat trainingen filmen en 
observeren

• Kent zijn eigen kwaliteiten en 
valkuilen en de consequenties 
daarvan

• Neemt initiatief om trainingen 
en wedstrijden te kijken bij 
andere teams of daarbij te 
assisteren

• Geeft gedoseerd 
verantwoordelijkheid aan 
spelers en co-trainers

• Past oefenvormen, trainingen 
of speelwijze aan als de 
situatie daarom vraagt

Gedrag 

buiten het

veld

• Bereid trainingen en wedstrijden 
gedegen voor, als onderdeel van 
een gedegen langere termijn 
planning

• Voert (extra) gesprekken met 
spelers en met team

• Kijkt en gebruikt 
wedstrijdbeelden intensief

• Houdt zichzelf, andere trainers 
en spelers van eigen en andere 
teams aan afspraken

• Gedraagt zich respectvol naar 
anderen, helpt andere trainers en 
vraagt om hulp

• Zorgt voor goede communicatie, 
praat met andere trainers in 
plaats van over andere trainers

• Investeert in zijn eigen 
ontwikkeling (o.a. POP), is 
actief op zoek naar nieuwe 
inzichten en kennis

• Reflecteert op eigen handelen 
en kan zich kwetsbaar 
opstellen. Kijkt eerst naar 
zichzelf en naar zijn team en 
wijst niet naar anderen. Geen 
excuses

• Vraagt om feedback

• Geeft zijn mening (o.a. 
feedback) en staat open voor 
andere meningen en ideeën

• Neemt initiatief naar collega’s, 
leidinggevenden en andere 
medewerkers

• Denkt in mogelijkheden, niet in 
beperkingen, is flexibel in 
veranderende situaties
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KERNWAARDEN & COMPETENTIES
• Maximaal

• Zet zich volledig in om wedstrijdmomenten vast te leggen in tekst en/of beeld;

• Is op tijd aanwezig bij wedstrijden en is goed voorbereid (apparatuur compleet, draagt Academie-kleding etc.);

• Zorgt ervoor dat gemaakte content in lijn is met de identiteit en professionaliteit van de Academie.

• Samen

• Samen met andere vrijwilligers van het mediateam afstemmen wie welke content maakt;

• Ondersteunt anderen waar nodig.

• Zelf

• Maakt keuzes over welke content wel/niet geschikt is voor de communicatiekanalen van de Academie;

• Vraagt om hulp, feedback en/of tips om nog verder te ontwikkelen.

• Initiatief

• Neemt verantwoordelijkheid om op professionele wijze content te produceren voor de communicatiekanalen;

• Spreekt anderen erop aan als content/gedrag niet in lijn is met de identiteit en professionaliteit van de Academie;

• Bedenkt creatieve uitingen en ideeën voor de communicatiekanalen.
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IMAGO & REPUTATIE

• Ontstaat vanuit de identiteit

• Imago

• Gewenst imago: Hoe je wilt dat mensen jouw vereniging zien

• Werkelijk imago: Hoe mensen daadwerkelijk jouw vereniging zien

• Reputatie

• Een evaluatie die mensen doen op basis van jouw houding en gedrag die zij waarnemen.

• “Reputatie komt te voet, maar gaat te paard”
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STELLING

Sportprestaties spelen een belangrijke rol in 

de identiteit van een sportvereniging
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STELLING

Een slechte reputatie kan net zo krachtig zijn als een goede, zolang 

je maar consistent bent.
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NORMEN, WAARDEN EN GEDRAG
• Maximaal

• Zet zich volledig in om wedstrijdmomenten vast te leggen;

• Is op tijd aanwezig bij wedstrijden en is goed voorbereid (apparatuur compleet, Academie-kleding etc.).

• Samen

• Samen met andere vrijwilligers van het mediateam afstemmen wie welke content maakt en zorgt ervoor dat deze in lijn 
is met de identiteit en professionaliteit van de Academie;

• Zelf

• Maakt keuzes over welke content wel/niet geschikt is voor de communicatiekanalen van de Academie.

• Vraagt om hulp, feedback en/of tips om nog verder te ontwikkelen.

• Initiatief

• Neemt verantwoordelijkheid om op professionele wijze content te produceren voor de communicatiekanalen;

• Spreekt medevrijwilligers erop aan als content/gedrag niet in lijn is met de identiteit van de Academie.
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IDENTITEIT UITDRAGEN
• Normen, waarden en gedrag

• Huisstijl
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HUISSTIJL
• De uitstraling van jouw identiteit

• Hoe jij je aan de buitenwereld laat zien

• Een huisstijl komt overal terug
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• Tone-of-voice
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HUISSTIJL
• Logo als uitgangspunt
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HUISSTIJL
• Logo als uitgangspunt

• Kleur

• Symbolen

• Typografie
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HUISSTIJL
• Lettertypen/typografie
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HUISSTIJL
Categorie Associaties

Serif Traditioneel, betrouwbaar, elegant

Sans-Serif Modern, toegankelijk, neutraal

Script Elegant, creatief, romantisch

Display Uniek, opvallend, decoratief

Monospace Technisch, retro, gestructureerd

Handwritten Speels, authentiek, informeel

Gothic/Blackletter Historisch, dramatisch, krachtig

Geometrisch Minimalistisch, modern, creatief
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Script Elegant, creatief, romantisch

Display Uniek, opvallend, decoratief

Monospace Technisch, retro, gestructureerd
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Gothic/Blackletter Historisch, dramatisch, krachtig

Geometrisch Minimalistisch, modern, creatief
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HUISSTIJL
• Oswald

• Strak en efficiënt 

• Modern

• Professioneel

• Leesbaar
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HUISSTIJL
• Ubuntu

• Warm en toegankelijk

• Modern

• Leesbaar
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HUISSTIJL

•

•

•

•



HUISSTIJL

•

•

•
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HUISSTIJL
• Tone-of-voice
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HUISSTIJL
• Tone-of-voice

• Slogan

• #vanenvoorderegio
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WIE DOET DE COMMUNICATIE?
• Hoe werf je vrijwilligers? 

• Vacature



#VANENVOORDEREGIO

WIE DOET DE COMMUNICATIE?
• Hoe werf je vrijwilligers? 

• Vacature → Benader ze!
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VOORBEELD: VIDEOGRAFIE
• Stap naar videografie

• Vertellen & laten zien

• Wie?
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INTERNE COMMUNICATIE
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INTERNE COMMUNICATIE
• Breng betrokkenen op de hoogte

• Eenheid creëren
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EXTERNE COMMUNICATIE
• Social Media

• Website

• Kleding

• Accommodatie

• Omgeving
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EXTERNE COMMUNICATIE
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DOORONTWIKKELING
• Huisstijl en identiteit ontwikkelen zich door de tijd heen
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KLEDING
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UITINGEN
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IDENTITEIT VERBETEREN/VERANDEREN
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IDENTITEIT VERBETEREN/VERANDEREN
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TEMPLATES
• Canva

• Photopea
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